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1.รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 
 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

- เพื่อสงเสริมใหมีการ
พ ัฒนาบ ุคล ากรตาม
ตำแหนง สายงานครบ
ทุกตำแหนง สายงาน
อยางเปนระบบ ทั ่วถึง 
แ ล ะ ต  อ เ น ื ่ อ ง  โ ด ย
เ พ ิ ่ ม พ ู น  ค ว า ม รู  
ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม และหนวยงาน
จัดฝกอบรมเอง เพิ ่มพูน
ความรู  ประสบการณใน
การทำงาน สร างความ
สามัคคีในองคกร ในการ
ทำงานรวมกัน และเปลี่ยน
ความรู 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห ผูเขา
ร ับการอบรม ได  รับ
ความร ู   ความเข าใจ 
เพื ่อนำมาปฏิบัติงาน 
และพัฒนางานไดอยาง
แทจริง 
 
ข  อ เ สนอแนะ  ค ว ร
จัดสงบุคลากรเขารับ
ก า ร อ บ ร ม  อ ย  า ง
ตอเนื่อง  
 
 

ตั้งไว 
 460,000.- บาท 
ใชไป 
 429,685.- บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงว ันที ่ 30 
กันยายน  2566 

ป  ญ ห า ด  า น ก า ร
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ ่ งของบุคลากรมี
การปร ับเปล ี ่ ยนอยู
ตลอดเวลาในลักษณะ
การโอน ยาย สงผลให
เก ิดป ญหาการขาด
ความตอเนื ่องในการ
ด ำ เ น ิ น ง าน  ค ว าม
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ง า น 
โดยเฉพาะบุคลากรท่ี
เคยผานการอบรมซึ่งมี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ
ความสำเร ็จในการ
ปฏิบัติงานอยางยิ่ง 
 

 
 

- ๑ - 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพื ่อเปนการวางแผน
สนับสนุนและสงเสริมให
มีโครงสราง ระบบงาน 
การจัดกรอบอัตรากำลัง
แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร
อัตรากำลังใหเหมาะสม
สอดคล องก ับภารกิจ
ข อ ง อ ง ค  ก ร  แ ล ะ
เพ ี ย งพอ  ม ี ก า ร ว า ง
เสนทางความกาวหนา
ของสายงาน ม ีความ
ค ล  อ ง ต ั ว ต  อ ก า ร
ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ทุ ก
หนวยงานในองคกร 

-  ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566  ม ี กา รก ำห นด
โครงสราง ส วนราชการ
ตามอำนาจหนาที่ของสวน
ร า ช ก า ร  เ ป  น ไ ปต า ม
ป ร ะ ก า ศ  ก . เ ท ศ บ า ล
จ ั งหว ัดอ  า งทอง  และ
กำหนดตำแหนง เพื ่อให
สอดคลองกับปริมาณงาน 
อ ำน าจห น  า ท ี ่  ค ว า ม
รับผิดชอบขององคกร 
- การรับโอนขาราชการ
ประเภทอื่น และพนักงาน
เทศบาล มาดำรงตำแหนง
ตำแหนงที ่ว าง โดยการ
จ ัดทำประกาศร ับ โอน 
(ยาย) พนักงานเทศบาล 
และขาราชการประเภท
อ่ืนมาดำรงตำแหนงท่ีวาง 

ผลการวิเคราะห เปน
การวางแผนลวงหนาใน
การกำหนดอัตรากำลัง
ใ ห  ส อ ด ค ล  อ ง กั บ
ปริมาณปจจุบัน และ
เ พ ื ่ อ ร อ ง รั บ
ความกาวหนา ในสาย
งาน ภารก ิจถ ายโอน
จ า ก ส  ว น ก ล า ง 
ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
ระเบียบ ประกาศ ก.
ก ล า ง  ก . เ ท ศ บ า ล
จังหวัดอางทอง และ
หนังสอืสั่งการ 
ขอเสนอแนะ ไมม ี
 
ผลการวิเคราะห การ
สรรหาบุคคลมาตำรง
ตำแหนงที ่วาง เปนไป
อยางตอเน่ือง  
ขอเสนอแนะ  ไมม ี

- ก า ร ป ร ั บ แ ผ น
อัตรากำลัง ประจำป
ง บป ระ มาณ  พ . ศ . 
2564-2566 ตั้งแต 
1 พฤษภาคม 2566 
ถึงวันที่ 3 กรกฎาคม  
2566 

อัตรากำลังไมเพียงพอ
กับภารกิจถายโอน
ที่มากขึ้น 
 

 

- ๒ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านด  านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- เพ ื ่อประชาส ัมพันธ
และเผยแพร แนวทาง 
เสนทางความกาวหนา  
ใ น ส า ย อ า ช ี พ  ใ ห
บุคลากรทราบ 
 

-  อ ง ค  ก ร ม ี ก า ร
ปรับปรุงเว ็ปไซตใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี
เฟสบุ ค และไลนในการ
สนับสนุนการทำงาน ไว
สำหร ับประชาส ัมพันธ
ผลงาน การปฏิบ ัต ิงาน 
น โ ย บ า ย ผ ู  บ ร ิ ห า ร 
มาตรการ หลักเกณฑการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ค ู  ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน  
 

ผลการวิเคราะห มีการ
รองเรียนผานเว็บไซต 
ถามตอบปญหา  
ข อเสนอแนะ  ควรมี
ระบบสารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการใหบริการ
ผานเว็บไซต เพื่อความ
สะดวกรวดเร ็วในการ
ใหบริการ  
 

ตั้งไว 
 10,000.- บาท 
ใชไป 
   9,000.- บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2566 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๓ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

พัฒนาผ ู บร ิหารให มี
ภาวะผู นำ ม ีวิส ัยทัศน
แ ล ะ พฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง
ผ ู บร ิหารย ุคใหมท ี ่ ให
ความสำคัญกับบุคลากร
ผู ปฏิบัต ิงานควบคู กับ
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

-  เพ ื ่อให การบร ิหาร
ร าชก าร เป  น ไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที ่ด ี ลดขั ้นตอนในการ
ทำงาน ประชาชนไดรับ
การบริการรวดเร็วยิ่งข้ึน 
ลดการสูญเสีย รวมท้ัง
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ปฏิบัติงาน
ไดตรงตามสายงานและ
หนาที่ความรับผิดชอบ 
ไมเกี่ยงงาน เปนไปตาม
ข ั ้ นต อนภาย ใต  กา ร
บังคับบัญชาหัวหนางาน 
ห ร ื อ ห ั ว ห น  า ส  ว น
ราชการ 

- จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ใหกับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจางตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
สายงาน และหนาที ่ อ่ืน
เพ่ือเพิ่มพูนความรู 
-  จ ั ด ท ำค ำ ส ั ่ ง ร ั ก ษ า
ร าชการแทน ในกรณี
ตำแหนงวาง หรือมี แตไม
สามารถปฏิบัติราชการได 
-  แจ  ง เ ว ี ยนคำส ั ่ ง ใ ห
พน ักงานเทศบาล และ
พนักงานจางไดรับทราบ 
แล ะถ ื อปฏ ิ บ ั ต ิ อ ย  า ง
เครงครัด 
 

ผลการวิเคราะห การ
จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปญหาความ
ขัดแยง เก่ียงงาน เพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
ขอเสนอแนะ พนักงาน
เทศบาลยังมีความเขาใจ
ผิด สับสน และเขาใจ
คลาดเคลื่อนเก่ียวกับ 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2566 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 

- ๔ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสงเสร ิมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

- เพื่อเสริมสรางกำลังใจ
ใหกับพนักงาน เกิดความ
รัก ความทุมเทกำลังกาย 
กำล ังใจให ก ับองค  กร 
และสร างความม ั ่นใจ
ใหกับบุคลากร 

-  ดำเน ินการประกาศ    
ยกยองชมเชยแกผูที่มีผล
การปฏ ิบ ัต ิ ง านด ี เดน 
ประจำป 2566 
- ดำเนินการจัดกิจกรรม 
5 ส. ในองคกร 
 

ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานท่ี
ทำงานนาอย ู   สะอาด 
และสะดวก สบาย 
ขอเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอยางตอเนื่อง
ทุกป  
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2566 

ไมมี 
 

การพัฒนาระบบสราง
แรงจ ู ง ใจเพ ื ่ อร ักษา
บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพสูงไวกับ
หนวยงาน 

- เพื่อเปนการสรางขวัญ
แ ล ะ ก ำ ล ั ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ไดแก การเลื่อน
ขั ้นเงินเดือน การใหเงิน
รางวัลประจำป 

-  ดำเน ินการพ ิจารณา
เ ล ื ่ อ น ข ั ้ น เ ง ิ น เ ด ื อ น
ประจำป  งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เปนไปตาม
กระบวนการ ข ั ้นตอน 
ตามต ั วช ี ้ ว ั ดของการ
ปร ะ เม ิ น ก า รปฏ ิ บ ั ติ
ร า ช ก า ร  พ ร  อ ม ทั้ ง
ด ำ เ น ิ น ก า รป ร ะก า ศ
รายชื่อพนักงานเทศบาล
ท่ีมีผลการประเมินดีเดน 

ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  
ดำเน ินการพ ิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือนเปนไป
ต า ม ป ร ะ ก า ศ 
หลักเกณฑกำหนด 
ขอเสนอแนะ ไมมี  
 

- การเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจำป แบงออกเปน 
2 รอบ คือ 
 - ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  
2565 ถึงว ันท ี ่  31 
มีนาคม  2566 
- ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 
 

- ๕ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การเสริมสรางคุณธรรม 
จ ร ิ ย ธ ร ร ม ใ ห  แ ก
พนักงานฯ 

- เพื ่อสงเสริมจริยธรรม
แ ล ะ ร ั ก ษ า ว ิ น ั ย ข อ ง
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง ใหปฏิบัติ
ต น ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมพนักงานสวน
ทองถ่ิน 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื ่อง 
“ป ร ะม วล จ ร ิ ย ธ ร ร ม
พนักงานสวนทองถิ ่น” 
มาเผยแพรให บุคลากร
ทุกสวนราชการรับทราบ
และถือปฏิบัติโดย   ทั่ว
กัน 
 

ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  
ผ ู  บร ิหารเทศบาลให
ค ว ามสำค ัญก ับก า ร
สงเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากร
ทุกคนไดรับการสงเสริม
จร ิยธรรม และร ักษา
วินัย ใหปฏิบัติตนตาม
ป ร ะ ม ว ล จ ร ิ ย ธ ร ร ม
พนักงานสวนทองถ่ิน 
ขอเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอยางตอเนื่อง
ทุกป  
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2565 ถ ึงว ันที่  30 
กันยายน  2566 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

- ๖ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การบริหารทรัพยากร
บ ุ ค ค ล แ ล ะ พ ั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคลใหตรง
ก ับสมรรถนะประจำ
ตำแหนง 

- เพ ื ่อพ ัฒนาบ ุคลากร
อยางเปนระบบทั่วถึงและ
ตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูน
ความร ู   ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ
ท ำ ง า น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม 
สอดคลองกับสถานการณ 
ว ิ ส ั ย ท ั ศ น   แ ล ะ
ยุทธศาสตรขององคกร 

บุคลากรนำความรู ทักษะ 
ประสบการณที่ไดรับจาก
การพ ัฒนามาปร ับใช
ปฏ ิบ ัต ิงานตามอำนาจ
หนาที่ของตนเองไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห พัฒนา
บุคลากรอยางเปนระบบ
ทั่วถึง และตอเนื่อง โดย
การ เพ ิ ่ มพ ู นคว ามรู  
ศักยภาพ ความสามารถ 
และทักษะที่เหมาะสม 
ขอเสนอแนะ ใหมีการ
รายงานผลจากการเขา
ร ับการฝกอบรมใหกับ
ผูบริหารทราบ  
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ๗ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

พัฒนาองค กรให เปน
องคกรแหงการเรียนรู 

- เพ่ือใหองคกรมีการ
บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 

management) อยางเปน
ระบบ 

- นำความรูไปประยุกตใช
ในการทำงาน เปนการ
สรางความกระจางถึง
ความสัมพันธระหวาง
องคการแหงการเรียนรู 
(Learning 
Organization) กับการ
จัดการความรู 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห องคกร
แหงการเรียนรูสามารถ
นำไปใชเปนแนวทางใน
การวางรากฐานดานการ
ส ร  า ง ค ุ ณ ค  า ใ ห  แ ก
ทรัพยสินที่จับตองไมได
คือ ความรู 
ขอเสนอแนะ เราควร
สร างองค กรแห งการ
เรียนรูรวมกันอยางเปน
ระบบ และมีสวนรวม
จากท ุกฝ ายเพ ื ่ อการ
พัฒนาอยางย ั ่งย ืนใน
ที่สุด  
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2566 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 
 
 

- ๘ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การส  ง เสร ิ มพ ัฒนา
บุคลากรในองคกร 

- เพ่ือกำหนดเสนทางการ
พัฒนาบุคลากร และเปน
ก ร อ บ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรแตละตำแหนง 

-  ม ี ก า ร วา งแผ น กา ร
พิจารณาการสงบุคลากร
เขารับการอบรมตามสาย
งานความ กาวหน าใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห มีการ
ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนพัฒนาพน ั กงาน
เ ท ศ บ า ล ป ร ะ จ ำ ป
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 
2564 -2566 
ข  อ เ ส น อ แ น ะ 
ดำเนินการตามแผนฯ 
ใหสอดคลองตามความ
จำเปน 
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

- ๙ - 



ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการฝกอบรมวิทยากร
กระบวนการดานสิทธิมนุษยชน
สำหรับทองถ่ิน ผูนำชุมชนและ
ประชาชน พ.ศ. 2565 

- เพ่ือเสริมสรางและพัฒนา
ความรู ความเขาใจ ตลอดจน
สรางความตระหนักเก่ียวกับ
สิทธิ หนาที ่เสรีภาพ สิทธิ
มนุษยชน ใหกลุมเปาหมาย  
อันไดแก ผูนำทองถ่ิน ผูนำ
ชุมชน และประชาชนให
สามารถนำความรูดานสิทธิ
มนุษยชนที่ไดรับไปขยายผล
และเผยแพร 

นำไปปรับใชกับนโยบาย
และยุทธศาสตรในการ
ทำงานใหเกิดผลในทาง
ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาองคกร 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย 
หนา 98 

6,712.- บาท 7 ธันวาคม ๒๕๖๕ 
ถึง 

9 ธันวาคม  2565 

โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทองถ่ินเพ่ือรองรบัการถาย
โอนภารกิจดานกิจการสภาเด็ก 
และเยาวชน ประจำป 2566 

- เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
ความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
พระราชบัญญัติการฌาปนกิจ
สงเคราะห พ.ศ. 2545 การ
ถายโอนภารกกิจหนาท่ีที่รับจด
ทะเบียน รวมทั้งเปนพนักงาน
เจาหนาที่ตามพระราชบัญญัติ
การฌาปนกิจสงเคราะห พ.ศ. 
2545 

มีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับพระราชบัญญัติ
การฌาปนกิจสงเคราะห 
เพ่ิมขึ้น  

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย 
หนา 98 

8,020.- บาท 20 ธันวาคม ๒๕๖๕ 
ถึง 

23 ธันวาคม  2566 

 

- ๑0 - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารทองถ่ิน 
สมาชิกสภาเทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง และพนักงานจาง
ของเทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
ฝกอบรม ณ เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง และศึกษาดูงาน  
ณ จังหวัดชัยภูมิ และจังหวัดเลย 

- เพ่ือใหบุคลากรพัฒนาเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติในการปฏิบัติราชการ
ใหมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล 
- เพ่ือสงเสริมใหบุคลากร ไดมี
การจัดการเรียนรู มีความเขาใจ 
เสริมสรางจิตสำนึก มีทัศนคติ
และวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพ่ือใหเกิดความเขาใจ 
พรอมทั้งนำความรูท่ีไดรับ
มาปรับใชในการพัฒนา
งานใหดีขึ้น 

220,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย 
หนา 98  

(150,000.-บาท) 
โอนเพ่ิม 

(70,000.-บาท) 

218,560.-บาท 8 กุมภาพันธ ๒๕๖๖ 
ถึง 

 11 กุมภาพันธ  2566 

โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินดาน 
“กลยุทธการพัฒนางานบุคคล”  
รุนที่ 9 

- เพ่ือใหเขาใจหลักการและ
ลำดับข้ันตอนการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
- เพ่ือใหเขาใจหลักการและ
ลำดับข้ันตอนการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

การอบรมมีมาตรฐาน 
วิทยากร มีความรู 
ประสบการณ ทำใหผูเขา
รับการอบบรมไดรับความรู 
ความเขาใจ เกิดประโยชน
ตอผูเขาอบรม และองคกร 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย 
หนา 98 

5,048.- บาท 23 มิถุนายน ๒๕๖๖ 
ถึง 

25 มิถุนายน  2566 

 
 
 
 
 
 

- ๑1 - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการจัดการสัมมนาทางวิชาการ
ในการเตรยีมความพรอมการเปน
หนวยรับงบประมาณของเทศบาล
ตำบลลของสันนิบาตภาคกลาง 

- เพ่ือใหเทศบาลมีความรู 
ความเขาใจในกระบวนการและ
วิธีการจัดทำงบประมาณเงนิ
อุดหนุนในฐานะที่เปนหนวยรับ
งบประมาณและสามารถจัดทำ
คำขอตั้งงบประมาณเงิน
อุดหนุนไดแก เงนิอุดหนุน
ท่ัวไปและเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

มีความรู ความเขาใจ  
นำความรูไปใชเพ่ือจัดทำ
งบประมาณ จัดบริการ
สาธารณะตามอำนาจ
หนาท่ีใหกับประชาชน 
ไดอยางเต็มท่ีมีศักยภาพ 
ในการใชจายงบประมาณ 
ซึ่งสามารถบริหารจัดการ
งบประมาณที่มีอยูอยาง
จำกัดใหประสิทธิภาพ
สูงสุด 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย 
หนา 98 

1,032.- บาท 21 มิถุนายน ๒๕๖๖ 
ถึง 

23 มิถุนายน  2566 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “แนว
ทางการจัดทำขอมูลกาซเรือน
กระจกสำหรบัองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน คร้ังที่ 1” 

- เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน
ดานกาซเรือนกระจกของ
เทศบาลในระดับจังหวัด 
ใหกวางขวางข้ึน สรางการ 
มีสวนรวมในการลดกาซเรือน
กระจกที่มีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับบริบทของ
เทศบาล 

สรางการมีสวนรวมในการ
ลดกาซเรือนกระจกที่มี
ความเหมาะสม ซึ่งเกิดจาก
กิจกรรมของมนุษย โดย
การใหความรู กับ
ประชาชนใหมีความเขาใจ
เพ่ิมขึ้น 

30,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย 
หนา 166 

1,024.- บาท 13 มีนาคม  2566 
ถึง 

13 มีนาคม ๒๕๖๖ 
(๑ วัน) 

 

- ๑2 - 



 
 

     2.ขอมูลสถิตจิำนวนผูเขารบัการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผูเขารับการฝกอบรม 

- โครงการฝกอบรมวิทยากรกระบวนการดานสิทธิ
มนุษยชนสำหรับทองถิ่น ผูนำชุมชนและประชาชน 
พ.ศ. 2565 

1 

- โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทองถ่ิน
เพื่อรองรับการถายโอนภารกิจดานกิจการสภาเด็ก
และเยาวชน ประจำป 2566 

1 

- โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาและ
เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหารทองถ่ิน 
สมาช ิกสภาเทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง และ
พนักงานจางของเทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
ฝกอบรม ณ เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง อำเภอ
แสวงหา จังหวัดอางทอง และศึกษาดูงาน ณ จังหวัด
ชยัภูม ิและจังหวัดเลย 
 

45 

- โครงการพัฒนาศกัยภาพการบริหารงานบุคคล 
สวนทองถิ่นดาน “กลยุทธการพัฒนางานบุคคล” รุน
ที่ 9 

1 

- โครงการจัดการสัมมนาทางวิชาการในการเตรียม
ความพรอมการเปนหนวยรับงบประมาณของ
เทศบาลตำบลของสันนิบาตภาคกลาง 

2 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางการจัดทำ
ขอมูลกาซเรือนกระจกสำหรับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน คร้ังที่ 1” 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ๑3 - 



 
   3.ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง  

 (ขอมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
 

ประเภทตำแหนง 
จำนวนบุคลากร 

มีคนครอง ตำแหนงวาง 
บริหารทองถิ่น 0 1 
อำนวยการทองถิ่น 3 3 
วิชาการ 5 2 
ทั่วไป 6 4 
พนักงานจาง 11 0 
ผูอำนวยการสถานศกึษา 0 1 
พนักงานครู 3 1 

รวม 28 12 
 
 

 

 
ประเภทตำแหนง 

 

 

บรรจุ/
แตงตั้ง 
(ราย) 

 

โอน 
(ยาย) 
(ราย) 

 

รับโอน 
(ราย) 

 

ลาออก 
(ราย) 

 

ไลออก/
ปลด
ออก 
(ราย) 

 

เกษียณอายุ
ราชการ 
(ราย) 

 
บริหารทองถิ่น 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

อำนวยการทองถิ่น 
 
- 

 
๒ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วิชาการ 

 

 
- 

 
๒ 

 
๒ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ทั่วไป 

 

 
- 

 
๒ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

พนักงานจาง - - - 1 - 
 

- 

ผูอำนวยการสถานศึกษา - - - - - 
 

- 

พนักงานครู - - - - - 
 

- 

- ๑4 - 



 
การวิเคราะหการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง ได ดำเนินการตามนโยบายการบร ิหารทรัพยากรบุคคล                 
ในหลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
  บุคลากรของเทศบาลตำบลเพชรเมืองทองเขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพในการ
ทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยเทศบาลไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนา
บุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลัก         
ธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอม
พัฒนาเทศบาลใหเปนองคกรที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผานการ
อบรม ซึ่งมีผลกระทบตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 
  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั ้งขาราชการทดแทนตำแหนงว างมีความลาชา 
อัตรากำลัง   ที่วางดำเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 
  
ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่อง
โดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคลอง            
กับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี ่ยวของ รวมถึงใหความสำคัญกับ
การ     มีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 
  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ดาน 
  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 
  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการ
พัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากขึ้น 
  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทำใหเปนระบบซึ่งจะชวยให
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 
  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่ขาดแคลน หรือตำแหนงวางไดอยางตอเนื่อง
และเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑5 - 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การรับโอนพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง(เดิม) ตำแหนง(ใหม) เลขที่คำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ 
1 นางรจนา  พิษพรรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน

ชำนาญการ 
64-3-01-3103-001 
อัตราเงนิเดือน 35,220.- บาท 
องคการบริหารสวนตำบล 
โพประจักษ 
สำนักปลัด 
อำเภอทาชาง 
จังหวัดสิงหบุร ี
     

นักวิเคราะหนโยบายและแผน
ชำนาญการ 
71-2-01-3103-001 
อัตราเงนิเดือน 35,220.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัด 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 6/2566  

ลงวันที่  
16 มกราคม  2566 

 
องคการบริหาร 

สวนตำบลโพประจักษ 
ที่ 19/2565  

ลงวันที่  
12 มกราคม  2566 

 

16 มกราคม  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 
ลงวันท่ี 30 มีนาคม  2565 
 
มติคณะกรรมการพนักงาน 
สวนตำบลจังหวัดสิงหบรีุ 
ในการประชุมครั้งท่ี 12/2566 
ลงวันท่ี 12 มกราคม  2566 
 

2 นางสาวนงนุช  พินพิพัฒน นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
66-3-01-3102-001  
อัตราเงนิเดือน 34,110.- บาท 
องคการบริหารสวนสนามชัย 
อำเภอเมืองสุพรรณบุร ี
จังหวัดสุพรรณบุร ี

     

หัวหนาฝายบริหารงาน
การศึกษา 
71-2-01-3102-001 
อัตราเงนิเดือน 34,110.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
กองการศึกษา 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 

 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 20/2566  

ลงวันที่  
16 กุมภาพันธ  

2566 
 

องคการบริหาร 
สวนตำบลสนามชัย 
ที่ 499/2566  

ลงวันที่  
25 มกราคม 2566 

 

16 กุมภาพันธ  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 9/2565 
ลงวันท่ี 27 กันยายน  2565 
 
มติคณะกรรมการพนักงาน 
สวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุร ี
ในการประชุมครั้งท่ี 12/2565 
ลงวันท่ี 21 ธันวาคม  2565 

 



การรับโอนพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง(เดิม) ตำแหนง(ใหม) เลขที่คำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ 
3 นางสาวสุจิตรา  เอกแกว นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

71-2-01-3102-001 
อัตราเงนิเดือน 36,310.- บาท 
เทศบาลตำบลโคกพุทรา 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอโพธิ์ทอง 
จังหวัดอางทอง 

 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
71-2-01-3102-001 
อัตราเงนิเดือน 36,310.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 57/2566  

ลงวันที่  
30 พฤษภาคม  

2566 
 

เทศบาลตำบล 
โคกพุทรา 

ที่ 44/2566  
ลงวันที่  

30 พฤษภาคม  
2566 

 

1 มิถุนายน  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 5/2566 
ลงวันท่ี 29 พฤษภาคม  2566 

 

4 นางสาววิลาวรรณ  ทองเครือ 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน 
71-3-08-4201-002 
อัตราเงนิเดือน 14,310.- บาท 
องคการบริหารสวนตำบล 
วงัน้ำเย็น 
สังกัดกองคลัง 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน 
71-2-04-4201-001 
อัตราเงนิเดือน 14,310.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สังกัดกองการศึกษา 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 98/2566  

ลงวันที่  
4 สิงหาคม  2566 

 
องคการบริหาร 

สวนตำบลวังน้ำเย็น 
ที่ 323/2566 

ลงวันที ่
26 กรกฎาคม  2566 

1 สิงหาคม  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 7/2566 
ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม  2566 
 
มติคณะกรรมการพนักงาน 
สวนตำบลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 7/2566 
ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม  2566 

 



การใหโอนพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง(เดิม) ตำแหนง(ใหม) เลขที่คำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ 
1 นางชารี  บุญมาทัน หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

71-2-01-2101-001 
อัตราเงนิเดือน 37,410.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัด 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 
     

ผูอำนวยการกองยทุธศาสตร
และงบประมาณ 
71-2-07-2101-001 
อัตราเงนิเดือน 37,410.- บาท 
เทศบาลตำบลเกษไชโย 
กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
อำเภอไชโย 
จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 35/2566  

ลงวันที่  
30 มีนาคม  2566 

 
 
 

3 เมษายน  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 3/2566 
ลงวันท่ี 22 มีนาคม  2566 
 
 

2 นายโอภาส  สอนอ่ิม เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยปฏิบัติงาน 
71-2-01-4805-001 
อัตราเงนิเดือน 15,720.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 
     

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยปฏิบัติงาน 
71-3-01-4805-001 
อัตราเงนิเดือน 15,720.- บาท 
องคการบริหารสวนตำบล 
วงัน้ำเย็น 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 
 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 45/2566  

ลงวันที่  
28 เมษายน  2566 

 
 
 

1 พฤษภาคม  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 4/2566 
ลงวันท่ี 26 เมษายน  2566 
 
 

3 นางสาววันเพ็ญ   
ประสาทศิลป 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
71-2-01-3102-001 
อัตราเงนิเดือน 37,960.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
71-2-01-3102-001 
อัตราเงนิเดือน 37,960.- บาท 
เทศบาลตำบลโคกพุทรา 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอโพธิ์ทอง 
จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 56/2566  

ลงวันที่  
30 พฤษภาคม  2566 

 
 
 

1 มิถุนายน  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 5/2566 
ลงวันท่ี 29 พฤษภาคม  2566 



การใหโอนพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง(เดิม) ตำแหนง(ใหม) เลขที่คำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ 
4 นายภัทรพล  เมธางกูร นักวิเคราะหนโยบาย 

และแผนปฏิบัติการ 
71-2-01-3103-001 
อัตราเงนิเดือน 17,880.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัด 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 
     

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
71-3-11-3801-001 
อัตราเงนิเดือน 17,880.- บาท 
องคการบริหารสวนตำบลยี่ลน 
กองสวสัดิการสังคม 
อำเภอวเิศษชัยชาญ 
จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 156/2565  

ลงวันที่  
27 ตลุาคม  2565 

 
 
 

1 พฤศจิกายน  2565 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 10/2565 
ลงวันท่ี 25 ตลุาคม  2565 
 
 

5 นางสาวพรรณทิพย  อุนใจ หัวหนาฝายแผนงานและ
งบประมาณ 
71-2-01-2101-001 
อัตราเงนิเดือน 38,520.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 
     

หัวหนาฝายแผนงานและ
งบประมาณ 
71-2-01-2101-001 
อัตราเงนิเดือน 38,520.- บาท 
เทศบาลเมืองทาผา 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอบานโปง 
จังหวัดราชบุร ี

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 175/2565  

ลงวันที่  
29 ธันวาคม  2565 

 
 
 

3 มกราคม  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 12/2565 
ลงวันท่ี 23 ธันวาคม  2565 
 
 

 
 
 
 
 
 



ลาออกจากราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง  เลขท่ีคำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ เหตุผล 
1 นายสรพงษ  วารีรกัษ พนักงานขับรถยนต 

อัตราคาตอบแทน  
9,000.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง     

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 62/2566  

ลงวันที่  
30 พฤษภาคม  2566 

 
 
 

1 มิถุนายน  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 
12/2547 ลงวนัที่ 29 
พฤศจิกายน  2547 
 

ประกอบอาชีพอื่น 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


