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รายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคล

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดเทศบาล

ประจำปี

2567



คำนำ 
 

หัวขอ 
 

หนา 

๑.รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 256๗  
- ดานการบริหารทรัพยากรบุคล 1-9 
- ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 10-1๓ 

๒.ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 1๔ 
๓.ขอมูลสถิติอัตรากำลัง แยกตามประเภทตำแหนง ๑๕ 
๔.ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะ 1๖ 

 



1.รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2567 
 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

- เพ่ือสงเสริมใหมีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหนง สายงานครบ
ทุกตำแหนง สายงาน
อยางเปนระบบ ท่ัวถึง 
และตอเนื่อง โดย
เพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม และหนวยงาน
จัดฝกอบรมเอง เพ่ิมพูน
ความรู ประสบการณใน
การทำงาน สรางความ
สามัคคีในองคกร ในการ
ทำงานรวมกัน และเปล่ียน
ความรู 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห ผูเขา
ร ับการอบรม ได  รับ
ความร ู   ความเข าใจ 
เพื ่อนำมาปฏิบัติงาน 
และพัฒนางานไดอยาง
แทจริง 
 
ข  อ เ สนอแนะ  ค ว ร
จัดสงบุคลากรเขารับ
ก า ร อ บ ร ม  อ ย  า ง
ตอเนื่อง  
 
 

ตั้งไว 
320,000.- บาท 
 
 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันที ่ 30 
กันยายน  2567 

ปญหาดานการ
เปล่ียนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปล่ียนอยู
ตลอดเวลาในลักษณะ
การโอน ยาย สงผลให
เกิดปญหาการขาด
ความตอเนื่องในการ
ดำเนนิงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผานการอบรมซ่ึงมี
ผลกระทบตอ
ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานอยางยิ่ง 
 

 
 

- ๑ - 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเปนการวางแผน
สนับสนุนและสงเสริมให
มีโครงสราง ระบบงาน 
การจัดกรอบอัตรากำลัง
และการบริหาร
อัตรากำลังใหเหมาะสม
สอดคลองกับภารกิจ
ขององคกร และ
เพียงพอ มีการวาง
เสนทางความกาวหนา
ของสายงาน มีความ
คลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร 

- การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567-
2567 มีการกำหนด
โครงสราง สวนราชการ
ตามอำนาจหนาที่ของ 
สวนราชการ เปนไปตาม
ประกาศ ก.เทศบาล
จังหวัดอางทอง และ
กำหนดตำแหนง เพื่อให
สอดคลองกับปริมาณงาน 
อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบขององคกร 
- การรับโอนขาราชการ
ประเภทอื่น และพนักงาน
เทศบาล มาดำรงตำแหนง
ตำแหนงที ่ว าง โดยการ
จ ัดทำประกาศร ับ โอน 
(ยาย) พนักงานเทศบาล 
และขาราชการประเภท
อ่ืนมาดำรงตำแหนงท่ีวาง 

ผลการวิเคราะห เปน
การวางแผนลวงหนาใน
การกำหนดอัตรากำลัง
ใหสอดคลองกับ
ปริมาณปจจุบัน  
และเพ่ือรองรับ
ความกาวหนา ในสาย
งาน ภารกิจถายโอน
จากสวนกลาง 
ดำเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ  
ก.กลาง ก.เทศบาล
จังหวัดอางทอง และ
หนังสอืสั่งการ 
ขอเสนอแนะ ไมม ี
 
ผลการวิเคราะห การ
สรรหาบุคคลมาตำรง
ตำแหนงที ่วาง เปนไป
อยางตอเน่ือง  
ขอเสนอแนะ  ไมม ี

- การปรับแผน
อัตรากำลัง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 ตั้งแต 
1 มิถุนายน 2567 
ถึงวันที่  
30 กรกฎาคม  
2567 

อัตรากำลังไมเพียงพอ
กับภารกิจถายโอน
ที่มากขึ้น 
 

 

- ๒ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ
และเผยแพรแนวทาง 
เสนทางความกาวหนา  
ในสายอาชีพ ให
บุคลากรทราบ 
 

- องคกรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี
เฟสบุค และไลนในการ
สนับสนุนการทำงาน ไว
สำหรับประชาสัมพันธ
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผูบริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑการ
ปฏิบัติ คูมือการ
ปฏิบัติงาน  
 

ผลการวิเคราะห มีการ
รองเรียนผานเว็บไซต 
ถามตอบปญหา  
ขอเสนอแนะ ควร
ปรับปรุงเว็บไซตและ
ประชาสัมพันธให
บุคคลากรให
ความสำคัญแนว
ทางการปฏิบัติงาน 
 

ตั้งไว 
 10,000.- บาท 
 
 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๓ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

พัฒนาผูบริหารใหมี
ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน
และพฤติกรรมของ
ผูบริหารยุคใหมที่ให
ความสำคัญกับบุคลากร
ผูปฏิบัติงานควบคูกับ
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือใหการบริหาร
ราชการเปนไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที่ด ีลดข้ันตอนในการ
ทำงาน ประชาชนไดรับ
การบริการรวดเร็วยิ่งข้ึน 
ลดการสูญเสีย รวมทั้ง
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ปฏิบัติงาน
ไดตรงตามสายงานและ
หนาที่ความรับผิดชอบ 
ไมเก่ียงงาน เปนไปตาม
ขั้นตอนภายใตการ
บังคับบัญชาหัวหนางาน 
หรือหัวหนาสวน
ราชการ 

- จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัตริาชการ
ใหกับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจางตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
สายงาน และหนาที่อ่ืน
เพ่ือเพิ่มพูนความรู 
- จัดทำคำสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตำแหนงวาง หรือมี แตไม
สามารถปฏิบัติราชการได 
- แจงเวียนคำสั่งให
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจางไดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 
 

ผลการวิเคราะห การ
จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปญหาความ
ขัดแยง เก่ียงงาน เพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
ขอเสนอแนะ พนักงาน
เทศบาลยังมีความเขาใจ
ผิด สับสน และเขาใจ
คลาดเคลื่อนเก่ียวกับ 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 

- ๔ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสงเสร ิมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสรางกำลังใจ
ใหกับพนักงาน เกิดความ
รัก ความทุมเทกำลังกาย 
กำลังใจใหกับองคกร 
และสรางความม่ันใจ
ใหกับบุคลากร 

-  ดำเน ินการประกาศ    
ยกยองชมเชยแกผูที่มีผล
การปฏ ิบ ัต ิ ง านด ี เดน 
ประจำป 2567 
- ดำเนินการจัดกิจกรรม 
5 ส. ในองคกร 
 

ผลการวิเคราะห 
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานที่
ทำงานนาอยู สะอาด 
และสะดวก สบาย 
ขอเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอยางตอเนื่อง
ทุกป  
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 
 

การพัฒนาระบบสราง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไวกับ
หนวยงาน 

- เพ่ือเปนการสรางขวัญ
และกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ไดแก การเลื่อน
ขั้นเงนิเดือน การใหเงนิ
รางวัลประจำป 

- ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เปนไปตาม
กระบวนการ ขั้นตอน 
ตามตัวชี้วัดของการ
ประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พรอมทัง้
ดำเนินการประกาศ
รายชื่อพนักงานเทศบาล
ท่ีมีผลการประเมินดีเดน 

ผลการวิเคราะห 
ดำเนินการพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือนเปนไป
ตามประกาศ 
หลักเกณฑกำหนด 
ขอเสนอแนะ ไมมี  
 

- การเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจำป แบงออกเปน 
2 รอบ คือ 
 - ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  31 
มีนาคม  2567 
- ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 
2567 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 

 
 

- ๕ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมใหแก
พนักงานฯ 

- เพ่ือสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง ใหปฏิบัติ
ตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานสวน
ทองถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น” 
มาเผยแพรใหบุคลากร
ทุกสวนราชการรับทราบ
และถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 
 

ผลการวิเคราะห 
ผูบริหารเทศบาลให
ความสำคัญกับการ
สงเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากร
ทุกคนไดรับการสงเสริม
จริยธรรม และรักษา
วินัย ใหปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถ่ิน 
ขอเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอยางตอเนื่อง
ทุกป  
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

- ๖ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหตรง
กับสมรรถนะประจำ
ตำแหนง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อยางเปนระบบทั่วถึงและ
ตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูน
ความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานที่เหมาะสม 
สอดคลองกับสถานการณ 
วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร 

บุคลากรนำความรู 
ทักษะ ประสบการณท่ี
ไดรบัจากการพัฒนามา
ปรับใชปฏิบัติงานตาม
อำนาจหนาที่ของตนเอง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห พัฒนา
บุคลากรอยางเปนระบบ
ทั่วถึง และตอเนื่อง โดย
การเพ่ิมพูนความรู 
ศักยภาพ ความสามารถ 
และทักษะท่ีเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ ใหมีการ
รายงานผลจากการเขา
ร ับการฝกอบรมใหกับ
ผูบริหารทราบ  
 

- ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ๗ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

พัฒนาองค กรให เปน
องคกรแหงการเรียนรู 

- เพ่ือใหองคกรมีการ
บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 

management) อยางเปน
ระบบ 

- นำความรูไปประยุกตใช
ในการทำงาน เปนการ
สรางความกระจางถึง
ความสัมพันธระหวาง
องคการแหงการเรียนรู 
(Learning 
Organization) กับการ
จัดการความรู 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห 
องคกรแหงการเรียนรู
สามารถนำไปใชเปน
แนวทางในการ
วางรากฐานดานการ
สรางคุณคาใหแก
ทรัพยสินที่จับตองไมได
คือ ความรู 
ขอเสนอแนะ เราควร
สร างองค กรแห งการ
เรียนรูรวมกันอยางเปน
ระบบ และมีสวนรวม
จากท ุกฝ ายเพ ื ่ อการ
พัฒนาอยางย ั ่งย ืนใน
ที่สุด  
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 
 
 

- ๘ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การส  ง เสร ิ มพ ัฒนา
บุคลากรในองคกร 

- เพ่ือกำหนดเสนทางการ
พัฒนาบุคลากร และเปน
กรอบในการพัฒนา
บุคลากรแตละตำแหนง 

-  ม ี ก า ร วา งแผ น กา ร
พิจารณาการสงบุคลากร
เขารับการอบรมตามสาย
งานความ กาวหน าใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห มีการ
ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 -2569 
ขอเสนอแนะ 
ดำเนินการตามแผนฯ 
ใหสอดคลองตามความ
จำเปน 
 

- ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2569 

ไมมี 

- ๙ - 



ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
จัดทำงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รุนท่ี 4 

- เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความ
เขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ การบริหาร
งบประมาณเพ่ือสอดคลองกับ
การจัดทำงบประมาณรายจาย 
และหลักเกณฑ แนวทางการ
เบิกจายเงินภายใตขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำป 
 

การจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย 
ถูกตองตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย 
 

4,500.- บาท 26 กรกฎาคม  2567 
ถึง 

28 กรกฎาคม  2567 

โครงการฝกอบรม เรื่อง “การ
พัฒนาศักยภาพและเตรียมความ
พรอมการบริหารงานสวัสดิการ
สังคมตามระเบียบใหม และการ 
บูรณาการฐานขอมูลสวัสดิการ
สังคมดานผูสูงอายุ คนพิการ และ
ผูปวยเอดส” 

- เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
ความรูความเขาใจประกาศ 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยหลักเกณฑการจายเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2566 

มีความรู ความเขาใจ
ระเบียบระทรวงมหาดไทย
วาดวยหลักเกณฑการจาย
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2566  

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ 

 

4,500.- บาท 9 กุมภาพันธ  2567 
ถึง 

11 กุมภาพันธ  2567 

 
 
 

- ๑0 - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการฝกอบรมสิทธิสวัสดิการ
บำเหน็จบำนาญขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหแก
บุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ท่ีมีหนาที่
รับผิดชอบเก่ียวกับ
กระบวนการทำงานดาน
บำเหน็จบำนาญ สามารถ
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามลำดับ
ขั้นตอน 
 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพ่ือใหเกิดความเขาใจ 
พรอมทั้งนำความรูท่ีไดรับ
มาปรับใชในการพัฒนา
งานใหดีขึ้น 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ 

4,900.-บาท 30 พฤษภาคม  2567 
ถึง 

 2 มิถุนายน  2567 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพขาราชการ 
พนักงานสวนทองถ่ินในการประเมิน
คุณธรรม และความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในพ้ืนที่จังหวัด
อางทอง ประจำป พ.ศ. 2567 

- เพ่ือใหบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่
จังหวัดอางทอง ท่ีรับผิดชอบ
การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาคตรัฐ หรือ 
(Integrity and 
Transparency Assessment: 
ITA) ไดมีความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน 

สามารถนำไปถายทอดให
บุคลากรในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นไดและพัฒนา
ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ 

 

10,000.- บาท 20 ธันวาคม  2566 
ถึง 

22 ธันวาคม  2566 

 
 
 

- ๑1 - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย วาดวย
การควบคุมอาคารและกฎหมายวา
ดวยการขุดดิน ถมดิน ประจำปงบ
ปราณ พ.ศ. 2567 
 

- เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ทราบและเขาใจวิธีการ
ดำเนินงาน ขั้นตอนตาง ๆ ของ
กฎหมายควบคุมอาคารและ
กฎหมายขุดดินถมดิน 

มีความรู ความเขาใจ  
วิธีการดำเนินงานขั้นตอน
ตาง ๆ ของกฎหมาย
ควบคมุอาคารและ
กฎหมายขุดดินถมดิน 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ 

 

9,800.- บาท 3 เมษายน  2567 
ถึง 

5 เมษายน  2567 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เก่ียวกับการจัดทำขอตกลงและการ
ประเมินขอตกลงพัฒนางาน (PA) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รุนที่ 8 
 

- เพ่ือนำไปใชในการบริหารงาน
บุคคลในการเลื่อนวิทยฐานะ 
คงวิทยฐานะ เลื่อนเงินเดือน 
และการจัดทำผลงานดานที่ 1 
และดานที่ 2 ในการยื่นเสนอ
ขอรับการประเมินผลงาน เพ่ือ
มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทย
ฐานะสูงข้ึน ผานระบบ DPA 
และการจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงาน (PA) 
 

มีความรู ความเขาใจใน
การบริหารงานบุคคลใน
การเลื่อนวิทยฐานะ คง
วิทยฐานะ เลื่อนเงินเดือน 

50,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ 

 

9,000.- บาท 1 ธันวาคม  2566 
ถึง 

3 ธันวาคม  2566 

 
 
 
 

- ๑2 - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการขยายผลวิทยากรเพื่อทำ
หนาที่ผูถายทอดความรูเก่ียวกับ
ประวัติศาสตรของชาติไทยประจำ
ทองถิ่นระดับอำเภอ และระดับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ครู ข) 
 

- ปฏิบัติหนาที่ผูถายทอด
ความรูเก่ียวกับประวัติศาสตร
ชาติไทยระดับอำเภอ และ
ระดับองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

มีความรู ความเขาใจ  
วิธีการถายทอดความรู
เก่ียวกับประวัติศาสตร 
ชาติไทยประจำทองถ่ิน 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย 
หนา 98 

9,800.- บาท 3 เมษายน  2567 
ถึง 

5 เมษายน  2567 

โครงการอบรมใหความรูตาม
หลักธรรมภิบาล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

- เพ่ือสงเสริมใหผูเขารับการ
อบรมนำความรูที่ไดรับมา
เสริมสรางจิตสำนึก ในการ
ปฏิบัติงานโดยใชหลักคุณธรรม 
จริยธรรม หลักธรรมภิบาล 
และพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 

ผูเขารับการอบรมเกิด
กระบวนการพัฒนา มีการ
แลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณ และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการ
ปฏิบัติงานรวมกันอยางมี
คุณธรรมและจริยธรรม 

20,000.- บาท 18,400.- 21 กุมภาพันธ  2567 
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     2.ขอมูลสถิตจิำนวนผูเขารบัการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผูเขารับการฝกอบรม 

- โครงการฝกอบรมหลักสูตรการจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 

- โครงการฝกอบรม เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพและ
เตรียมความพรอมการบริหารงานสวัสดิการสังคม
ตามระเบียบใหม และการบูรณาการฐานขอมูล
สวัสดิการสังคมผูสูงอายุ คนพิการ และผูชวยเอดส 

1 

- โครงการฝกอบรมสิทธิสวัสดิการบำเหน็จบำนาญ
ขาราชการและพนักงานส วนท องถ ิ ่น เพื ่อเ พ่ิม
ศักยภาพใหแกบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

1 

- โครงการฝกอบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการเพ ื ่อพ ัฒนา
ศักยภาพขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่นในการ
ประเม ิ นค ุณธรรมและความโปร  ง ใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

2 

- โครงการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพบ ุคลากรองค กร
ปกครองส วนท องถ ิ ่นในการปฏ ิบ ัต ิหนาที ่ตาม
กฎหมาย วาดวยการควบคุมอาคารและกฎหมายวา
ดวยการขุดดิน ถมดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

2 

-  โครงการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษองคกรปกครองสวนทองถิ่น เกี่ยวกับการจดัทำ
ขอตกลงและการประเมินขอตกลงพัฒนางาน (PA) 

2 

- โครงการขยายผลวิทยากรเพื่อทำหนาที่ถายทอด
ความรูเก่ียวกับประวัติศาสตรชาติไทยประจำทองถิ่น
ระดับอำเภอ และระดับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(ครู ข) 

2 

- โครงการอบรมใหความรู ตามหลักธรรมภิบาล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

45 
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   3.ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง  
 (ขอมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖7) 

 

ประเภทตำแหนง 
จำนวนบุคลากร 

มีคนครอง ตำแหนงวาง 
บริหารทองถิ่น 0 1 
อำนวยการทองถิ่น 3 3 
วิชาการ 4 4 
ทั่วไป 4 5 
พนักงานจาง 12 3 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 
พนักงานครู 3 1 

รวม 26 18 

 
ประเภทตำแหนง 

 

 

บรรจุ/
แตงตั้ง 
(ราย) 

 

โอน 
(ยาย) 
(ราย) 

 

รับโอน 
(ราย) 

 

ลาออก 
(ราย) 

 

ไลออก/
ปลด
ออก 
(ราย) 

 

เกษียณอายุ
ราชการ 
(ราย) 

 
บริหารทองถิ่น 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

อำนวยการทองถิ่น 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วิชาการ 

 

 
- 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ทั่วไป 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

พนักงานจาง - - - 1 - 
 

- 

ผูอำนวยการสถานศึกษา - - - - - 
 

- 

พนักงานครู - - - - - 
 

- 
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การวิเคราะหการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง ได ดำเนินการตามนโยบายการบร ิหารทรัพยากรบุคคล                 
ในหลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
  บุคลากรของเทศบาลตำบลเพชรเมืองทองเขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพในการ
ทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยเทศบาลไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนา
บุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลัก         
ธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอม
พัฒนาเทศบาลใหเปนองคกรที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผานการ
อบรม ซึ่งมีผลกระทบตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 
  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั ้งขาราชการทดแทนตำแหนงว างมีความลาชา 
อัตรากำลัง   ที่วางดำเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 
  
ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่อง
โดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคลอง            
กับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสำคัญกับ
การมีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 
  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ดาน 
  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 
  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการ
พัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากขึ้น 
  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทำใหเปนระบบซึ่งจะชวยให
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 
  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่ขาดแคลน หรือตำแหนงวางไดอยางตอเนื่อง
และเหมาะสม 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การใหโอนพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง(เดิม) ตำแหนง(ใหม) เลขที่คำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ 
1 นางสาววิลาวรรณ  ทองเครือ 

 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน 
71-3-08-4201-002 
อัตราเงนิเดือน 14,570.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สังกัดกองการศึกษา 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน 
71-2-04-4201-001 
อัตราเงนิเดือน 14,570.- บาท 
องคการบริหารสวนตำบล 
วงัน้ำเย็น 
สังกัดกองคลัง 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 192/2566  

ลงวันที่  
31 ตุลาคม  2566 

 
 

1 พฤศจิกายน  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 10/2566 
ลงวันท่ี 27 กรกฎาคม  2566 
 
 

 
การรับโอนพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง(เดิม) ตำแหนง(ใหม) เลขที่คำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ 
1 พันจาเอก เอกสิทธิ์ 

       ถิ่นลำปาง 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยปฏิบัติงาน 
64-3-01-4805-001 
อัตราเงนิเดือน 32,790.- บาท 
องคการบริหารสวนตำบล 
สระแจง 
สำนักปลัด 
อำเภอบางระจัน 
จังหวัดสิงหบุร ี
     

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยปฏิบัติงาน 
71-2-01-4805-001 
อัตราเงนิเดือน 32,790.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 35/2566  

ลงวันที่  
30 มีนาคม  2566 

 
 
 

3 เมษายน  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 8/2566 
ลงวันท่ี 30 สิงหาคม  2566 
 
 

 
 



 
ลาออกจากราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง  เลขท่ีคำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ เหตุผล 

1 นายอัครพล  หมูทหาร คนงาน 
อัตราคาตอบแทน  
9,000.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง     

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 89/2567  

ลงวันที่  
10 มิถุนายน  2567 

 
 
 

11 มิถุนายน  2567 ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
อางทอง เรื่อง หลักเกณฑ
เก่ียวกับพนักงานจาง ลง
วันที่ 16 สิงหาคม  ๒๕๔
7  ขอ 55 

ประกอบอาชีพอื่น 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


