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รายงานผลการบรหิารและ
พฒันาทรพัยากรบุคล

งานการเจา้หนา้ที�
สาํนกัปลัดเทศบาล

ประจาํป�

2567



คำนำ 
 

หัวขอ 
 

หนา 

๑.รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 256๗  
- ดานการบริหารทรัพยากรบุคล 1-9 
- ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 10-1๓ 

๒.ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 1๔ 
๓.ขอมูลสถิติอัตรากำลัง แยกตามประเภทตำแหนง ๑๕ 
๔.ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะ 1๖ 

 



1.รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2567 
 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

- เพ่ือสงเสริมใหมีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหนง สายงานครบ
ทุกตำแหนง สายงาน
อยางเปนระบบ ท่ัวถึง 
และตอเนื่อง โดย
เพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม และหนวยงาน
จัดฝกอบรมเอง เพ่ิมพูน
ความรู ประสบการณใน
การทำงาน สรางความ
สามัคคีในองคกร ในการ
ทำงานรวมกัน และเปล่ียน
ความรู 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห ผูเขา
ร ับการอบรม ได  รับ
ความร ู   ความเข าใจ 
เพื ่อนำมาปฏิบัติงาน 
และพัฒนางานไดอยาง
แทจริง 
 
ข  อ เ สนอแนะ  ค ว ร
จัดสงบุคลากรเขารับ
ก า ร อ บ ร ม  อ ย  า ง
ตอเนื่อง  
 
 

ตั้งไว 
320,000.- บาท 
 
 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันที ่ 30 
กันยายน  2567 

ปญหาดานการ
เปล่ียนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปล่ียนอยู
ตลอดเวลาในลักษณะ
การโอน ยาย สงผลให
เกิดปญหาการขาด
ความตอเนื่องในการ
ดำเนนิงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผานการอบรมซ่ึงมี
ผลกระทบตอ
ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานอยางยิ่ง 
 

 
 

- ๑ - 



 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเปนการวางแผน
สนับสนุนและสงเสริมให
มีโครงสราง ระบบงาน 
การจัดกรอบอัตรากำลัง
และการบริหาร
อัตรากำลังใหเหมาะสม
สอดคลองกับภารกิจ
ขององคกร และ
เพียงพอ มีการวาง
เสนทางความกาวหนา
ของสายงาน มีความ
คลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร 

- การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567-
2567 มีการกำหนด
โครงสราง สวนราชการ
ตามอำนาจหนาที่ของ 
สวนราชการ เปนไปตาม
ประกาศ ก.เทศบาล
จังหวัดอางทอง และ
กำหนดตำแหนง เพื่อให
สอดคลองกับปริมาณงาน 
อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบขององคกร 
- การรับโอนขาราชการ
ประเภทอื่น และพนักงาน
เทศบาล มาดำรงตำแหนง
ตำแหนงที ่ว าง โดยการ
จ ัดทำประกาศร ับ โอน 
(ยาย) พนักงานเทศบาล 
และขาราชการประเภท
อ่ืนมาดำรงตำแหนงท่ีวาง 

ผลการวิเคราะห เปน
การวางแผนลวงหนาใน
การกำหนดอัตรากำลัง
ใหสอดคลองกับ
ปริมาณปจจุบัน  
และเพ่ือรองรับ
ความกาวหนา ในสาย
งาน ภารกิจถายโอน
จากสวนกลาง 
ดำเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ  
ก.กลาง ก.เทศบาล
จังหวัดอางทอง และ
หนังสอืสั่งการ 
ขอเสนอแนะ ไมม ี
 
ผลการวิเคราะห การ
สรรหาบุคคลมาตำรง
ตำแหนงที ่วาง เปนไป
อยางตอเน่ือง  
ขอเสนอแนะ  ไมม ี

- การปรับแผน
อัตรากำลัง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 ตั้งแต 
1 มิถุนายน 2567 
ถึงวันที่  
30 กรกฎาคม  
2567 

อัตรากำลังไมเพียงพอ
กับภารกิจถายโอน
ที่มากขึ้น 
 

 

- ๒ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ
และเผยแพรแนวทาง 
เสนทางความกาวหนา  
ในสายอาชีพ ให
บุคลากรทราบ 
 

- องคกรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี
เฟสบุค และไลนในการ
สนับสนุนการทำงาน ไว
สำหรับประชาสัมพันธ
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผูบริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑการ
ปฏิบัติ คูมือการ
ปฏิบัติงาน  
 

ผลการวิเคราะห มีการ
รองเรียนผานเว็บไซต 
ถามตอบปญหา  
ขอเสนอแนะ ควร
ปรับปรุงเว็บไซตและ
ประชาสัมพันธให
บุคคลากรให
ความสำคัญแนว
ทางการปฏิบัติงาน 
 

ตั้งไว 
 10,000.- บาท 
 
 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๓ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

พัฒนาผูบริหารใหมี
ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน
และพฤติกรรมของ
ผูบริหารยุคใหมที่ให
ความสำคัญกับบุคลากร
ผูปฏิบัติงานควบคูกับ
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือใหการบริหาร
ราชการเปนไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที่ด ีลดข้ันตอนในการ
ทำงาน ประชาชนไดรับ
การบริการรวดเร็วยิ่งข้ึน 
ลดการสูญเสีย รวมทั้ง
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ปฏิบัติงาน
ไดตรงตามสายงานและ
หนาที่ความรับผิดชอบ 
ไมเก่ียงงาน เปนไปตาม
ขั้นตอนภายใตการ
บังคับบัญชาหัวหนางาน 
หรือหัวหนาสวน
ราชการ 

- จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัตริาชการ
ใหกับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจางตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
สายงาน และหนาที่อ่ืน
เพ่ือเพิ่มพูนความรู 
- จัดทำคำสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตำแหนงวาง หรือมี แตไม
สามารถปฏิบัติราชการได 
- แจงเวียนคำสั่งให
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจางไดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 
 

ผลการวิเคราะห การ
จัดทำคำสั ่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปญหาความ
ขัดแยง เก่ียงงาน เพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
ขอเสนอแนะ พนักงาน
เทศบาลยังมีความเขาใจ
ผิด สับสน และเขาใจ
คลาดเคลื่อนเก่ียวกับ 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 

- ๔ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสงเสร ิมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสรางกำลังใจ
ใหกับพนักงาน เกิดความ
รัก ความทุมเทกำลังกาย 
กำลังใจใหกับองคกร 
และสรางความม่ันใจ
ใหกับบุคลากร 

-  ดำเน ินการประกาศ    
ยกยองชมเชยแกผูที่มีผล
การปฏ ิบ ัต ิ ง านด ี เดน 
ประจำป 2567 
- ดำเนินการจัดกิจกรรม 
5 ส. ในองคกร 
 

ผลการวิเคราะห 
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานที่
ทำงานนาอยู สะอาด 
และสะดวก สบาย 
ขอเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอยางตอเนื่อง
ทุกป  
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 
 

การพัฒนาระบบสราง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไวกับ
หนวยงาน 

- เพ่ือเปนการสรางขวัญ
และกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ไดแก การเลื่อน
ขั้นเงนิเดือน การใหเงนิ
รางวัลประจำป 

- ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เปนไปตาม
กระบวนการ ขั้นตอน 
ตามตัวชี้วัดของการ
ประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พรอมทัง้
ดำเนินการประกาศ
รายชื่อพนักงานเทศบาล
ท่ีมีผลการประเมินดีเดน 

ผลการวิเคราะห 
ดำเนินการพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือนเปนไป
ตามประกาศ 
หลักเกณฑกำหนด 
ขอเสนอแนะ ไมมี  
 

- การเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจำป แบงออกเปน 
2 รอบ คือ 
 - ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  31 
มีนาคม  2567 
- ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 
2567 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 

 
 

- ๕ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมใหแก
พนักงานฯ 

- เพ่ือสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง ใหปฏิบัติ
ตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานสวน
ทองถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น” 
มาเผยแพรใหบุคลากร
ทุกสวนราชการรับทราบ
และถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 
 

ผลการวิเคราะห 
ผูบริหารเทศบาลให
ความสำคัญกับการ
สงเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากร
ทุกคนไดรับการสงเสริม
จริยธรรม และรักษา
วินัย ใหปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถ่ิน 
ขอเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอยางตอเนื่อง
ทุกป  
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

- ๖ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหตรง
กับสมรรถนะประจำ
ตำแหนง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อยางเปนระบบทั่วถึงและ
ตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูน
ความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานที่เหมาะสม 
สอดคลองกับสถานการณ 
วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร 

บุคลากรนำความรู 
ทักษะ ประสบการณท่ี
ไดรบัจากการพัฒนามา
ปรับใชปฏิบัติงานตาม
อำนาจหนาที่ของตนเอง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห พัฒนา
บุคลากรอยางเปนระบบ
ทั่วถึง และตอเนื่อง โดย
การเพ่ิมพูนความรู 
ศักยภาพ ความสามารถ 
และทักษะท่ีเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ ใหมีการ
รายงานผลจากการเขา
ร ับการฝกอบรมใหกับ
ผูบริหารทราบ  
 

- ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2567 

ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ๗ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

พัฒนาองค กรให เปน
องคกรแหงการเรียนรู 

- เพ่ือใหองคกรมีการ
บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 

management) อยางเปน
ระบบ 

- นำความรูไปประยุกตใช
ในการทำงาน เปนการ
สรางความกระจางถึง
ความสัมพันธระหวาง
องคการแหงการเรียนรู 
(Learning 
Organization) กับการ
จัดการความรู 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห 
องคกรแหงการเรียนรู
สามารถนำไปใชเปน
แนวทางในการ
วางรากฐานดานการ
สรางคุณคาใหแก
ทรัพยสินที่จับตองไมได
คือ ความรู 
ขอเสนอแนะ เราควร
สร างองค กรแห งการ
เรียนรูรวมกันอยางเปน
ระบบ และมีสวนรวม
จากท ุกฝ ายเพ ื ่ อการ
พัฒนาอยางย ั ่งย ืนใน
ที่สุด  
 

- ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงว ันท ี ่  30 
กันยายน  2567 

ไมมี 
 

 
 
 
 
 
 
 

- ๘ - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอปุสรรค 

การส  ง เสร ิ มพ ัฒนา
บุคลากรในองคกร 

- เพ่ือกำหนดเสนทางการ
พัฒนาบุคลากร และเปน
กรอบในการพัฒนา
บุคลากรแตละตำแหนง 

-  ม ี ก า ร วา งแผ น กา ร
พิจารณาการสงบุคลากร
เขารับการอบรมตามสาย
งานความ กาวหน าใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห มีการ
ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 -2569 
ขอเสนอแนะ 
ดำเนินการตามแผนฯ 
ใหสอดคลองตามความ
จำเปน 
 

- ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2569 

ไมมี 

- ๙ - 



ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
จัดทำงบประมาณรายจายประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รุนท่ี 4 

- เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความ
เขาใจกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ การบริหาร
งบประมาณเพ่ือสอดคลองกับ
การจัดทำงบประมาณรายจาย 
และหลักเกณฑ แนวทางการ
เบิกจายเงินภายใตขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจำป 
 

การจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย 
ถูกตองตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย 
 

4,500.- บาท 26 กรกฎาคม  2567 
ถึง 

28 กรกฎาคม  2567 

โครงการฝกอบรม เรื่อง “การ
พัฒนาศักยภาพและเตรียมความ
พรอมการบริหารงานสวัสดิการ
สังคมตามระเบียบใหม และการ 
บูรณาการฐานขอมูลสวัสดิการ
สังคมดานผูสูงอายุ คนพิการ และ
ผูปวยเอดส” 

- เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
ความรูความเขาใจประกาศ 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยหลักเกณฑการจายเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2566 

มีความรู ความเขาใจ
ระเบียบระทรวงมหาดไทย
วาดวยหลักเกณฑการจาย
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2566  

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ 

 

4,500.- บาท 9 กุมภาพันธ  2567 
ถึง 

11 กุมภาพันธ  2567 

 
 
 

- ๑0 - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการฝกอบรมสิทธิสวัสดิการ
บำเหน็จบำนาญขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหแก
บุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ท่ีมีหนาที่
รับผิดชอบเก่ียวกับ
กระบวนการทำงานดาน
บำเหน็จบำนาญ สามารถ
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามลำดับ
ขั้นตอน 
 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพ่ือใหเกิดความเขาใจ 
พรอมทั้งนำความรูท่ีไดรับ
มาปรับใชในการพัฒนา
งานใหดีขึ้น 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ 

4,900.-บาท 30 พฤษภาคม  2567 
ถึง 

 2 มิถุนายน  2567 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพขาราชการ 
พนักงานสวนทองถ่ินในการประเมิน
คุณธรรม และความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในพ้ืนที่จังหวัด
อางทอง ประจำป พ.ศ. 2567 

- เพ่ือใหบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในพื้นที่
จังหวัดอางทอง ท่ีรับผิดชอบ
การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาคตรัฐ หรือ 
(Integrity and 
Transparency Assessment: 
ITA) ไดมีความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงาน 

สามารถนำไปถายทอดให
บุคลากรในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นไดและพัฒนา
ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ 

 

10,000.- บาท 20 ธันวาคม  2566 
ถึง 

22 ธันวาคม  2566 

 
 
 

- ๑1 - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย วาดวย
การควบคุมอาคารและกฎหมายวา
ดวยการขุดดิน ถมดิน ประจำปงบ
ปราณ พ.ศ. 2567 
 

- เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ทราบและเขาใจวิธีการ
ดำเนินงาน ขั้นตอนตาง ๆ ของ
กฎหมายควบคุมอาคารและ
กฎหมายขุดดินถมดิน 

มีความรู ความเขาใจ  
วิธีการดำเนินงานขั้นตอน
ตาง ๆ ของกฎหมาย
ควบคมุอาคารและ
กฎหมายขุดดินถมดิน 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ 

 

9,800.- บาท 3 เมษายน  2567 
ถึง 

5 เมษายน  2567 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เก่ียวกับการจัดทำขอตกลงและการ
ประเมินขอตกลงพัฒนางาน (PA) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รุนที่ 8 
 

- เพ่ือนำไปใชในการบริหารงาน
บุคคลในการเลื่อนวิทยฐานะ 
คงวิทยฐานะ เลื่อนเงินเดือน 
และการจัดทำผลงานดานที่ 1 
และดานที่ 2 ในการยื่นเสนอ
ขอรับการประเมินผลงาน เพ่ือ
มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทย
ฐานะสูงข้ึน ผานระบบ DPA 
และการจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงาน (PA) 
 

มีความรู ความเขาใจใน
การบริหารงานบุคคลใน
การเลื่อนวิทยฐานะ คง
วิทยฐานะ เลื่อนเงินเดือน 

50,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ 

 

9,000.- บาท 1 ธันวาคม  2566 
ถึง 

3 ธันวาคม  2566 

 
 
 
 

- ๑2 - 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
ผลการดำเนินการ

ฝกอบรม 
งบประมาณ การเบกิจาย 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
โครงการขยายผลวิทยากรเพื่อทำ
หนาที่ผูถายทอดความรูเก่ียวกับ
ประวัติศาสตรของชาติไทยประจำ
ทองถิ่นระดับอำเภอ และระดับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ครู ข) 
 

- ปฏิบัติหนาที่ผูถายทอด
ความรูเก่ียวกับประวัติศาสตร
ชาติไทยระดับอำเภอ และ
ระดับองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

มีความรู ความเขาใจ  
วิธีการถายทอดความรู
เก่ียวกับประวัติศาสตร 
ชาติไทยประจำทองถ่ิน 

100,000.- บาท 
ตามเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย 
หนา 98 

9,800.- บาท 3 เมษายน  2567 
ถึง 

5 เมษายน  2567 

โครงการอบรมใหความรูตาม
หลักธรรมภิบาล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

- เพ่ือสงเสริมใหผูเขารับการ
อบรมนำความรูที่ไดรับมา
เสริมสรางจิตสำนึก ในการ
ปฏิบัติงานโดยใชหลักคุณธรรม 
จริยธรรม หลักธรรมภิบาล 
และพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 

ผูเขารับการอบรมเกิด
กระบวนการพัฒนา มีการ
แลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณ และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการ
ปฏิบัติงานรวมกันอยางมี
คุณธรรมและจริยธรรม 

20,000.- บาท 18,400.- 21 กุมภาพันธ  2567 

 

- ๑3 - 



 
 

     2.ขอมูลสถิตจิำนวนผูเขารบัการฝกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผูเขารับการฝกอบรม 

- โครงการฝกอบรมหลักสูตรการจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 

- โครงการฝกอบรม เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพและ
เตรียมความพรอมการบริหารงานสวัสดิการสังคม
ตามระเบียบใหม และการบูรณาการฐานขอมูล
สวัสดิการสังคมผูสูงอายุ คนพิการ และผูชวยเอดส 

1 

- โครงการฝกอบรมสิทธิสวัสดิการบำเหน็จบำนาญ
ขาราชการและพนักงานส วนท องถ ิ ่น เพื ่อเ พ่ิม
ศักยภาพใหแกบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

1 

- โครงการฝกอบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการเพ ื ่อพ ัฒนา
ศักยภาพขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่นในการ
ประเม ิ นค ุณธรรมและความโปร  ง ใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

2 

- โครงการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพบ ุคลากรองค กร
ปกครองส วนท องถ ิ ่นในการปฏ ิบ ัต ิหนาที ่ตาม
กฎหมาย วาดวยการควบคุมอาคารและกฎหมายวา
ดวยการขุดดิน ถมดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

2 

-  โครงการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษองคกรปกครองสวนทองถิ่น เกี่ยวกับการจดัทำ
ขอตกลงและการประเมินขอตกลงพัฒนางาน (PA) 

2 

- โครงการขยายผลวิทยากรเพื่อทำหนาที่ถายทอด
ความรูเก่ียวกับประวัติศาสตรชาติไทยประจำทองถิ่น
ระดับอำเภอ และระดับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(ครู ข) 

2 

- โครงการอบรมใหความรู ตามหลักธรรมภิบาล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

45 

 
 
 
 
 
 
 

- ๑4 - 



 
 

   3.ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง  
 (ขอมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖7) 

 

ประเภทตำแหนง 
จำนวนบุคลากร 

มีคนครอง ตำแหนงวาง 
บริหารทองถิ่น 0 1 
อำนวยการทองถิ่น 3 3 
วิชาการ 4 4 
ทั่วไป 4 5 
พนักงานจาง 12 3 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 1 
พนักงานครู 3 1 

รวม 26 18 

 
ประเภทตำแหนง 

 

 

บรรจุ/
แตงตั้ง 
(ราย) 

 

โอน 
(ยาย) 
(ราย) 

 

รับโอน 
(ราย) 

 

ลาออก 
(ราย) 

 

ไลออก/
ปลด
ออก 
(ราย) 

 

เกษียณอายุ
ราชการ 
(ราย) 

 
บริหารทองถิ่น 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

อำนวยการทองถิ่น 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วิชาการ 

 

 
- 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ทั่วไป 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

พนักงานจาง - - - 1 - 
 

- 

ผูอำนวยการสถานศึกษา - - - - - 
 

- 

พนักงานครู - - - - - 
 

- 

 
 

 

- ๑5 - 



 
การวิเคราะหการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง ได ดำเนินการตามนโยบายการบร ิหารทรัพยากรบุคคล                 
ในหลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
  บุคลากรของเทศบาลตำบลเพชรเมืองทองเขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพในการ
ทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยเทศบาลไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนา
บุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลัก         
ธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอม
พัฒนาเทศบาลใหเปนองคกรที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผานการ
อบรม ซึ่งมีผลกระทบตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 
  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั ้งขาราชการทดแทนตำแหนงว างมีความลาชา 
อัตรากำลัง   ที่วางดำเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 
  
ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่อง
โดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคลอง            
กับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสำคัญกับ
การมีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 
  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ดาน 
  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 
  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการ
พัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากขึ้น 
  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทำใหเปนระบบซึ่งจะชวยให
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 
  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่ขาดแคลน หรือตำแหนงวางไดอยางตอเนื่อง
และเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑6 - 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การใหโอนพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง(เดิม) ตำแหนง(ใหม) เลขที่คำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ 
1 นางสาววิลาวรรณ  ทองเครือ 

 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน 
71-3-08-4201-002 
อัตราเงนิเดือน 14,570.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สังกัดกองการศึกษา 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน 
71-2-04-4201-001 
อัตราเงนิเดือน 14,570.- บาท 
องคการบริหารสวนตำบล 
วงัน้ำเย็น 
สังกัดกองคลัง 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 192/2566  

ลงวันที่  
31 ตุลาคม  2566 

 
 

1 พฤศจิกายน  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 10/2566 
ลงวันท่ี 27 กรกฎาคม  2566 
 
 

 
การรับโอนพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง(เดิม) ตำแหนง(ใหม) เลขที่คำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ 
1 พันจาเอก เอกสิทธิ์ 

       ถิ่นลำปาง 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยปฏิบัติงาน 
64-3-01-4805-001 
อัตราเงนิเดือน 32,790.- บาท 
องคการบริหารสวนตำบล 
สระแจง 
สำนักปลัด 
อำเภอบางระจัน 
จังหวัดสิงหบุร ี
     

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยปฏิบัติงาน 
71-2-01-4805-001 
อัตราเงนิเดือน 32,790.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง 

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 35/2566  

ลงวันที่  
30 มีนาคม  2566 

 
 
 

3 เมษายน  2566 มติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอางทอง  
ในการประชุมครั้งท่ี 8/2566 
ลงวันท่ี 30 สิงหาคม  2566 
 
 

 
 



 
ลาออกจากราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง  เลขท่ีคำสั่ง วันท่ีมีผล หมายเหตุ เหตุผล 

1 นายอัครพล  หมูทหาร คนงาน 
อัตราคาตอบแทน  
9,000.- บาท 
เทศบาลตำบลเพชรเมืองทอง 
สำนักปลัดเทศบาล 
อำเภอแสวงหา 
จังหวัดอางทอง     

เทศบาลตำบล 
เพชรเมืองทอง 
ที่ 89/2567  

ลงวันที่  
10 มิถุนายน  2567 

 
 
 

11 มิถุนายน  2567 ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
อางทอง เรื่อง หลักเกณฑ
เก่ียวกับพนักงานจาง ลง
วันที่ 16 สิงหาคม  ๒๕๔
7  ขอ 55 

ประกอบอาชีพอื่น 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


